3AKJIIOYEHUE
BHYTpeHHETO ayauTopa [Iy0nmaHoro akiimoHepHOTO O0IIecTBa
«ITpOeKTHO-U3BICKATENBCKUI MHCTUTYT MPOMBIILIEHHOTO ¥ TPAHCIIOPTHOTO
CTpPOUTENHCTBA «MOCITPOMTPAHCTIPOCKT
0 pe3yJIbTaTaM OLICHKU HAJASKHOCTU U 3((HEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl U YNPaBIIEHUS PUCKAMH, KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBICHUS
ITAO MocnpomTpancnpoekT» 3a 2025 ron

r. Mocksa «28» mas 2026 roga

BHyTpeHHuii ayautop oOuniecTBa, M30paHHBIA HAa JOJDKHOCTh PEIICHHEM
Coseta [lupextopoB IIAO «MocnpomTpancnpoekt» (aanee — OOImECTBO) OT
20.05.2022r. B cootBetcTBUM ¢ [lonoxkeHueM o BHyTpeHHeM ayauTope OOlecTsa,
IPOU3BENl OLEHKY HAaJIeKHOCTH U SPPEKTUBHOCTH YNpPABICHUS pPHUCKAMU U
BHYTpEeHHET0 KOHTposs B O6miecte B 2025 roay.

AynutopoM B mpouecce pabdoThl pacCMaTPUBAIUCH PELICHUS COOpaHui
aKLIMOHEPOB, MPOTOKOJIbI 3acefannii CoBeTa TUPEKTOPOB, MPUKA3bl €AUHOIUYHOTO
WCIIOJIHUTEIIBHOIO OpraHa — reHepanbHOro aupekropa ToxkmHa K.A., a Takxke
(rHaHCOBbIE JOKYMEHTHI 10 JesiTeapHoCTH O01IecTBa, B TOM YUCIE OyXTalTepCKuid
OanmaHc, MaTepuanbl ayJAUTOPCKUX  MPOBEPOK  (PUHAHCOBO-XO3AHUCTBEHHOU
nesrtenpHocTH  [TAO  «MocnpoMTpaHCIpOEKT», a  Takke  JOKYMEHTHI,
onpexensonme noauTuky OOmecTBa B CUCTEMaxX BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
YIPABJICHHS PUCKaMU U KOPIIOPATHUBHOI'O YIIPABIICHUS.

1. MHeHue BHYTPEHHETO ayAUTOpPA.

[Io HameMy MHEHHIO, CUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U yIPaBJIEHUS PUCKAMU,
koprnopatuBHoro ympasieHusi [TAO «MocnpoMTpaHCpoekT» (YHKIHOHUPYET
JOJKHBIM 00pa30M BO BCEX CYIIECTBEHHBIX OTHOIICHUSX.

B Xome OLEHKH OIpeneneHbl OTACNIbHBIE HENOCTAaTKM W HANpPaBJICHUS
COBEPILIEHCTBOBAHMSI, KOTOPBIE JTOBEAEHBI 10 UCIOJHUTENBHOrO oprana u Cosera
nupekTopoB [TAO «MocnpoMTpaHCTIPOEKT.

2. OCcHOBaHHE U MPEIMET OLICHKH.

B cootBerctBum ¢ Ilonoxennem o BHyTpeHHeM ayautope OOmiecTBa BHYTPEHHUN
ayJIuTOp MPOBEN OLEHKY HAAEKHOCTU U 3(P(HEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO
koHTposisi (BK) wu ynpaBnenus puckamu (YP), oOlLEHKYy KOpHOpaTUBHOTO
ynpasienus (KY) 3a 2025 ron.

2.1. Ouenka HagexHoct U d3pPextuBHocTn BK

Onenka HanexHoctd u 3¢pdexktuBHOcTH BK ocymiectBisiiach 1mo pesynibraram
aHaJM3a KIIOYEBBIX AJIIEMEHTOB BHYTpeHHEro KOHTpojs («KoHTponbHas cpenay,
«MeponpusiTisi KOHTpOJIs», «MHbOopManus 1 KOMMYHUKAITUNY, « MOHUTOPUHTY),



CBSI3aHHBIX MEXIy CcOOOM B paMKax oOImuMX Iejned u 3amad. [IaTeiii 3memMeHT
(«O1eHKa pUCKOBY) pacCMaTpHUBAJICS B paMKax OLEHKH YP.

[Io pesympraram mpoOBEpKH ompeaenseM ypoBeHb paszsutus BK  kak
YAOBJIETBOPUTEIBHBIM.

2.2. OueHka HaJeXHOCTH U 3pdekTruBHOCTH Y P

Onenka HaAeKHOCTH W 3PPeKTUBHOCTH YP ocymiecTBisiach MO CIEAYIOUUM
aneMmeHTaMm: «OILIEHKa PHUCKOB», «BBINOJHEHWE MEPOINPUATHNA O YIPABICHHIO
puckamm», «CpeacrBa KoHTpois», «MHpopmanuss M KOMMYHHKALUWY,
«MoHnutopuHr», «BHyTpeHHss cpena», «llocraHoBka nenei», «OnpeneneHue
COOBITHIN.

[Io pe3ynbraraM NpPOBEPKH OIpEAEIsieM ypOBEHb pasButha YP  Kak
YAOBJIETBOPUTENbHBIN.

2.3. Onenka KY

[IpakTHKa KOPIOPATUBHOIO ympasieHUs o uroram 2025 roga OLEHUBAIACH I10
cienyromuM snemeHTam: «OoOecrnedyeHre TMpaB  aKIUOHEpoB», «CocTaB W
nearesbHOCTh CoBeTa AUPEKTOPOB», «COCTaB M NESTEIBHOCTh MCIIOTHUTEIBHBIX
opraHoBy, «PackpeiTie HHpopMaluu o0 AesTenbHocTH OOLEecTBa», «YpaBieHue
pUCKaMU, BHYTPEHHHW KOHTpPOJb, BHYTPEHHHW ayauT», «KopnopartuBHas
COIIMAJIbHAsA OTBETCTBEHHOCTD, JIEJIOBAst O TUKAY.

[Io pe3ympraTaM TIPOBEPKHM ONPEAECTsEM YpOBEHb pa3Butus YP kak
YAOBJIETBOPUTEIIbHBIM.

3. OcHOoBaHUE I BBIPAYKEHUS] MHEHHUS.

Mpbl mpoBenu OLEHKY B COOTBETCTBHMM C HOPMAaTHUBHBIMU JoKyMeHTamu [IAO
«MocnpomMTpaHCIPOEKT», pa3pab0TaHHBIMU B COOTBETCTBUU € 3aKOHO/1aTEIHCTBOM
Poccuiickoit @enepanuu, OenepaibHbiM 3aKOHOM OT 26.12.1995 N 208-D3 (pen.
ot 25.02.2022) «O6 akuMoHepHBIX 001IecTBax», ¥YcTtaBoM OOmiecTBa U IpyruMu
HOPMAaTUBHBIMH JOKYMEHTaMHU.

Mps1 momaraem, 4TO TMOJy4YeHHBIE HAMHU ayJWTOPCKHUE OKA3aTENbCTBA SIBISIFOTCS
JIOCTaTOYHBIMA W HA/JICKAIIMMHU, YTOOBI CIY>KUTh OCHOBAaHHEM JJIsl BBIPAKEHUS
HAIIIeTO MHEHUSI.

4. MeTo00THs OLICHKH.

OueHka CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTpPOJS U ympaBieHuss puckamu [IAO
«MocnpomrpancnpoekT» no utoram 2025 roma mpoBeleHAa B COOTBETCTBUHU C
[Tonoxenuem o BHyTpeHHeMm ayautope OOmiecTBa, yTBepkAEHHBIM COBETOM
nupekTopoB (mpotokoit Ne2 ot 20.05.2022r.).

OOBEM OIIEHKHU OTPECIICH TaKUM 00pa3oM, YTOOBI MBI MOTJIM BBITIOJTHUTH PAOOTHI
B JIOCTATOYHOM 00BEME JIJIs1 BRIPAXKCHUS HAIIETO MHEHHUSI C y4€TOM CTPYKTYphI [TAO
«MoOCHpOMTPaHCIIPOCKT», HUCIHOJIb3YEMbIX YYETHBIX IMPOLIECCOB U  CPEACTB
KOHTpOJIsI, a Takke ¢ YyuyéTtoM crneuu@ukd otpaciad, B Kotopod I[TAO
«MoOCIpOMTPaHCIIPOEKT» OCYIIECTBIISIET CBOIO I€SITEIbHOCTb.

5. OTBETCTBEHHOCTh OPTaHOB yIPABICHUS



OTBeTCTBEHHOCTH 3a co3maHMe U 3pdekTuBHOE (QyHKIMOHHPOBaHHE CHCTEMBI
YIPABIICHUs PUCKaMK M BHYTPEHHEr0 KOHTpoJis B [TAQ «Mocnpomrpancnpoexty,
4 TaKXC 3a BbINONHEHUe pemeHuii CoseTa AMPEKTOPOB B 00JIaCTH OpraHu3auuu
CHCTEMBI yIPABJICHHS PUCKAMH U BHYTPEHHETO KOHTPOJISl HECET UCTIOIHUTEBHBIN
opras [TAO «MocnpoMTpaHcnpoeKT, KOTODBbIH PEryisipHO OTYHTBHIBAIOTCS nepen
CoBetoM aupekTopoB 3a (QYHKIMOHHPOBaHHE CHCTEMBI YIPABIEHUS! PUCKAMH U
BHYTPEHHEro KOHTposis B IIAQ «Mocnpomrpancnpoext». Coper JUPEKTOPOB
MIPaeT KIIOYEBYIO pOIb B (OPMHPOBaHHH 3bMEKTHBHBIX HCIIONHUTETBHEIX
OpraHos ynpasnenus [IAO «Mocnpomrpascnpoekt u OCYILIECTBIIEHHH KOHTPOJIsI
33 MX NIeSTENIbHOCTEIO, a TaKXKe, [IPH CONEHCTRHUM BHYTPEHHET0 ayJIMTOpa, Urpaer
B2)XHYIO POJIb B OLICHKE X MOHHTOPHHIE IIPAKTUKK KOpPIIOPaTHBHOIO yIIPaBJIEHHS.

BHyTpenHwuit ayurop o6mecrra O.A. Kapramosa




